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GIRIS

5018 sayilh Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 9.maddesinde®‘Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlar1 olusturmak, stratejik amaglar ve &lgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimel ydntemlerle stratejik plan
hazirlarlar. Kamu idareleri kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi
icin biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag
ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar” hilkmi ile stratejik
plan hazirlama zorunlulugu getirilmistir. Bu kapsamda Belediyemiz 2025-2029 donemini
kapsayan stratejik plan ¢alismalar1 29.04.2024 tarih ve 25771 sayili genelge ile baslamis olup,
belediyeler igin stratejik planlama rehberine gore hazirhlk programi olusturulmustur.
Hazirlanan bu program; Stratejik plan hazirhiklarimin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi,

zamanin iyi degerlendirilmesi agisindan dnemlidir.
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I- AMAC
Erenler Belediyesi 2025-2029 stratejik plan hazirhk programimnin amaci, doneme iliskin
stratejik planinin hazirlanma stirecine rehberlik etmektir. Hazirlanacak olan stratejik plan,
kaynaklarin verimli kullanilmasi ve belediyemizin kurumsal kimligi agismdan &nem arz

etmektedir.

11- KAPSAM

Hazirlik programi, Belediyemizin 2025-2029 Stratejik Plamimin hazirlik stireci, faaliyetleri,

sorumlulari, egitim, zaman plant ve yontemine iliskin usul ve esaslar1 kapsamaktadir.

III- DAYANAK
Stratejik Plan Hazirlik Programi, “5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu™,
“Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve 2019 yilinda yayimlanan

“Belediyeler I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu” na dayamlarak hazirlanmistir.

IV-  HAZIRLIK PROGRAMI
Erenler Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plan Hazirhk Programi, Mali Hizmetler Mudiirltigii
tarafindan rapor haline getirilmistir. Hazirlik programi asa@ida belirtilen hususlari

kapsamaktadir.

e Stratejik planlama silireci ve zaman plant
e Stratejik planlama ekibi

e Egitim ihtiyact

Hazirhlk programinda olas1 degisiklikler, Stratejik Plan Ekibinin talebi dogrultusunda, Strateji

Gelistirme Kurulu tarafindan onaylanarak yuriirliige girecektir.

Stratejik planlama siirecinde;

Miimkiin oldugunca vatandas (kadinlara, yashlara, genglere, gocuklara) ve tiim paydas
gruplarinin - goriigleri  alinarak  katilimeiligin - saglanmasina, basta engellilere ydnelik
hizmetlerde erisim kolayligina hassasivet gosterilecektir. Cevreyi dnceleyen bir yaklasimla
tist 6lcekli planlarin ve Baskan politikalarimin énceliklendirilmesi usul ve esaslari dogrultusunda

caligilacaktir.
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Stratejik Yonetim Siireci

¢ Planin sahiplenilmesi

e Planlama siirecinin organizasyonu

e Hazirlik programi

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI

Planlama sirecinin planlanmasi

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

o Ust politika belgeleri analizi
e Faaliyet alanlar ile lirlin ve
hizmetlerin belirlenmesi

e Paydag analizi

e Kurulus i¢i analiz
e PESTLE analizi
o GZFT analizi

DURUM ANALIZI

Neredeyiz?

e Misyon
e Vizyon

e Temel Degerler

GELECEGE BAKIS

e Amaglar
e Hedefler

e Performans gostergeleri

STRATEIJI GELISTIRME

Nereye ulasmak istiyoruz?

e Performans hedefleri

e Performans gostergeleri

toplantisi
e Faaliyet raporu

e i¢c denetim

* Faaliyetler PERFORMANS Gitmek istedigimiz yere nasil
e Projeler PROGRAMI ulasabiliriz?
e Maliyetlendirme
¢ Biitceleme
e Stratejik plan izleme
toplantist
* Stratejik plan degerlendirme IZLEME VE Basarimizi nasil takip eder ve
DEGERLENDIRME degerlendiririz?
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V-  YONTEM VE SUREC
Stratejik plamin hazirlanmasi ve uygulanma stireci, stratejik yonetim siirecinin tamamini
icerecek sekilde; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecee bakis, strateji
gelistirme, izleme ve degerlendirme, stratejik plamin gilincellenmesi ve stratejik planin

sunulmasi bliimlerinden olugmaktadir.

A- Hazirlik Dénemi Calismalari ve Hazirhk Programi

Stratejik planlama c¢alismalarinin  bagarist plan &ncesi hazirhiklarin  yeterli diizeyde
yapilmasina ve tiim birimler ile personelinin planlama stirecine dahil edilmesine baghdir. Bu
nedenle hazirlik programina bagli olarak kurulan kurul ve ekiplerin ¢alismalarda aktif rol
almalan biiyiik énem arz etmektedir. Hazirlik déneminde yapilacak ¢alismalar, bu hazirlik

programinda ayrintili olarak belirtilmekte ve asagidaki bagliklardan olugmaktadir.
e Stratejik plan hazirlama ¢alismalarinin baglatildiginin duyurulmasi

e Stratejik Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibinin olugturulmasi

e Stratejik plan hazirlama egitimlerinin verilmesi

e Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

1-)Stratejik Planlama Calismalarinin Duyurulmasi

Belediye Baskani, stratejik planlama ¢alismalarinin basladigini Stratejik Plan Genelgesi ile

duyurmustur.
2-)Stratejik Plan Ust Kurul ve Ekibinin Olusturulmas:

Baskan; Strateji Gelistirme Kurulunun baskani olarak; stratejik plan hazirliklari ¢ergevesinde,
misyon ve vizyon bildirimlerinin olusturulmasi icin perspektif verir. Taslak stratejik plam
Belediye Meclisine sunar. Ayrica, stratejik planlama ekibinin dogal baskani olup gerek
gordiigli durumlarda bu ekibin bagkanhgimi yuriitebilir.

Strateji Gelistirme Kurulu; Strateji Gelistirme Kurulu, stratejik planlama ekibini ve
hazirhk programini onaylar, slrecin ana asamalari ile g¢iktilarimi kontrol eder, harcama
birimlerinin stratejik planlama siirecine aktif katilimint saglar ve tartismalt hususlar1 goriisiip
karara baglar. Alternatif misyon, vizyon ve temel degerler taslaklar: ile taslak amaglar ve
hedef kartlarim degerlendirerek nihai hale getirir.
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Stratejik Planlama Ekibi; Hazirhk programinin olusturulmasi, stratejik planlama siirecinin
hazirlik programina uygun olarak yiiriitiilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile
Strateji Gelistirme Kurulunun onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumludur.
Ekip baskani; ekibin olusturulmasi, ¢aligmalarin planlanmasi, ekip i¢i gorevlendirmelerin
yapilmasi, ekip iiyelerinin motivasyonu ile ekip ve iist yonetim arasinda esglidiim saglanmasi

gorevlerini yerine getirir.

Stratejik planlama ekibinin kendi alanlarina iligkin gérev ve sorumluluklari:

e Mevcut durum analizi ve difer dokiimanlarin giincellenmesinde, kendi alanlar ile
ilgili istenilen bilgi ve uzmanlik gériisii taleplerinin kargilanmasi,

e Giiclii ydnler, gelistirilmesi gereken yénler, firsat ve tehditlerin belirlenmesi,

e Sorun alanlari, tespitler ve ihtiyaglarinin belirlenmesi.

e Hedef kartlarimn giincellenmesi,

v" Performans

gostergeleri, agirliklandirmalarinin

belirlenmesi,

v' Faaliyet ve projelerin olusturulmasi, maliyetlerinin belirlenmesi ve faaliyet

alanlar ile iligskilendirilmesi,
v' Hedef risklerinin ve aksiyonlarmin belirlenmesi,

Stratejik Planlama EKkibi*

hedef degerlerinin

Adi—Soyadi

Birimi

Gorevi

Yusuf SOGUTDELEN Baskan Yardimeis SP Ekip Baskani
Ali ASAN Mali Hizmetler Muidiirliigii SP Koordinatorii
Zehra OZTURK Mali Hizmetler Mudurliigii Ekip Uyesi
Savas BAGCIOGLU Mali Hizmetler Miidtrliigii Ekip Uyesi

Cagri OZDAMAR

Ozel Kalem Miidiirliigii

Ekip Uyesi

Yasemin CELIK Ozel Kalem Miidiirliigii Ekip Uyesi
Elman KOC Hukuk Isleri Miidiirliigii Ekip Uyesi
Sevda TOK Yazi Isleri Midiirliigii Ekip Uyesi
Hami CABUK insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigii Ekip Uyesi
Kenan ARTUL Ruhsat ve Denetim Midiirliigii Ekip Uyesi
Merve BIRDANE Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiirliigii Ekip Uyesi
Kiibra BOSTANCI Fen Isleri Miidiirliigii Ekip Uyesi
Selda FAZLIOGLU Destek Hizmetleri Miidiirliigi Ekip Uyesi
Nalan KARTAL Temizlik Isleri Miidiirliigii Ekip Uyesi

Baris BIRKAN

Afet Tsleri Miidiirliigii

Ekip Uyesi

Suat Hayri UYGUN

[sletme ve Istirakler Miidiirligii

Ekip Uyesi

Muhammed ALGUL

Emlak ve Istimlak Miidiirliigii

Ekip Uyesi

Musa GULMEZ

Imar ve Sehircilik Miidiirligii

Ekip Uyesi

Aysel FAYDALI UZUM

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Ekip Uyesi

Ozkan AYDIN

Kentsel Tasarim Miidtrltigii

Ekip Uyesi

Erdi AGA

Zabita Midiirliigii

Ekip Uyesi

#*SP Ekip tiveleri siireg igerisinde gerekli goriildiigii durumlarda SGK tarafindan degistirilebilir.
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Mali Hizmetler Miidiirliigii; Stratejik Plan c¢aligmalarini koordine eder. Stratejik plan
calismalarinda, Stratejik plan genelgesinin hazirlanarak Bagkanin onaymna sunulmas,
toplantilarin organizasyonu, belediye i¢i ve dist iletisimin saglanmasi ve belge yonetimi gibi
destek hizmetlerini gerceklestirir. Bu stiregteki her tirlil resmi yazisma Mali Hizmetler

Miidirltgi aracilig ile yapilir.

Harcama Birimleri; Baskan tarafindan yayimlanan Stratejik Plan hazirlik siirecinde
kendilerinden istenilen raporlamalari Stratejik Plan Hazirlama Rehberine uygun sekilde
hazirlarlar. Stratejik plan ¢alismalarina katki saglama tlizere deneyimli personellerinin
katilacag alt ¢alisma gruplar olusturabilirler. Ayrica harcama birimleri, belirlenen raporlama
donemlerinde sorumlu olduklart  hedeflerin  gergeklesme sonuglarmin  izleme ve

degerlendirmesini yapar.
3-)Stratejik Planlama Ekibine Egitim Verilmesi

Egitim Ihtiyaci: Stratejik planlama ekibinin ve stratejik planlama c¢alismalarina katki verecek
diger calisanlarin stratejik planlama konusundaki egitim ihtiyaci tespit edilir. Bu gergevede

egitimin igerigi, stiresi ve katilacak personel belirlenir.
4-)Stratejik Plan Hazirlama Takviminin olusturulmasi

Erenler Belediyesi 2025 — 2029 Stratejik Plani, hazirhik siireci. durum analizi, strateji
gelistirme, onay ve kapanig siiregleri ile Belediyeler i¢in Stratejik Planlama Rehberi

dogrultusunda tamamlanacaktir.

Asagida stratejik planlama siirecinin genel zaman plani yer almaktadir.

[y |
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D- Stratejik Planlama Siireci

Belediyenin vizyonuna ulasmak igin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar
¢ergevesinde amaglar ve bu amaglar gergeklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak
amag ve hedeflere iliskin galigmalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda harcama
birimlerinin katilimiyla yiiriitiliir. Bu calismalar ¢er¢evesinde, harcama birimlerince sorumlu
olduklar1 her bir hedef i¢in performans géstergelerinin de yer aldigr hedef kartlari olusturulur.
Mali Hizmetler Miidtrliigii tarafindan konsolide edilen taslak hedef Kkartlari Strateji
Gelistirme Kurulu tarafindan nihai hale getirilir.

E- izleme ve Degerlendirme

[zleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagh olarak faaliyetlerin siirekli
olarak iyilestirilmesini saglar. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi,
gerek planin bagarili olarak uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis
edilmesi acisindan vazgecilmez bir husustur.

[zleme, amag ve hedeflere gdre kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi
ve uygulama sirasinda stirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandig1 ve analiz
edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri aracilifiyla amag¢ ve hedeflerin
gergeklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenerek ve belirlenen dénemler itibartyla
raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere ulagmayi
ne Ole¢lide sagladign ve karar alma siirecine ne 6lgiide katkida bulundugunu belirlemek
amactyla yapilan ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amac,
hedef ve performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve stirdiiriilebilirligi analiz
edilir.

SONUC

Erenler Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plan hazirlama siireci, Belediye Bagkaninin destegi ve
Mali Hizmetler Midiirltigii koordinasyonunda; Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama
Ekibi ile Belediyemiz personelinin aktif katilmlarr ve dis paydaslarin katkisi ile beraber
yiirtitiilecektir. Stratejik planin basarili olabilmesi, bu siiregte yer alacak olan tiim paydaslarca
sahiplenilmesine baghidir. Bu kapsamda hazirlik siirecinde bulunanlarin, planin olusturulmasi
asamasinda gdsterecekleri katilimer anlayis, planin basanli ve yol gosterici olabilmesi
acisindan énemlidir.
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STRETEJI GELISTIRME KURULU
Mali Hizmetler Mud{irii Baskan Yardimeist

Am

Bagkan Y rdlrp‘mm Baskan Yardimcisi

Banu YESL
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